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LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefalado
en la normatividad, debera realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccién LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria; 54 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental; 108 de la Constitucidon Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5
fracciones I, VIII, IX y XI, 112, 113 fracciones VII,
Viil'y IX, 114 fracciones IlI, IV, VIl y IX de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccién Il
de la Ley Orgénica de la Administracion Pablica
del Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a)
y 2), 17 fraccion Ill, 25, 69, 70, 71, 72, 73, 74, y
76 de los Lineamientos Generales para el Se-
guimiento y Evaluacién de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 2,

5 fraccién | inciso c), 11 fraccién XXVI, 14 frac-
cion XX, y 17 fracciones V, XI, XX y XXI del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Planea-
cion y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece
que los recursos publicos se ejerzan con base
en los criterios de legalidad, honestidad, hon-
radez, eficiencia, eficacia, economia, racionali-
dad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales
deben ser evaluados por instancias técnicas o
por organismos independientes especializados
en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y En-
tidades deben dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones realizadas a
los Programas publicos a su cargo; a fin de im-
pulsar la asignacion estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
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gasto publico, favoreciendo la rendicion de cuentas. Lo anterior, con el objetivo de estar en
posicion de retroalimentar las metas y estrategias de los planes y programas, y que la toma de

decisiones se establezca en funcion de las prioridades y objetivos especificados en la planea-
cion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Sub-
secretaria de Planeacién con relacién al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en el
marco de las actividades sefialadas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020, la Direc-
cion de Evaluacion coordind y superviso la Evaluacion del Pp :

MO00S Administracion efi- ,

ciente de recursos del go- = Especifica de Desempeiio 2018 | Consultores Wahr S.C
bierno del estado i

Bl Lo 1 4| e ool
Ademas, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Evaluacion Especifica de Desempefio » MO009 Administracion eficiente de recursos
del Gobierno del Estado




Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas

identificados

en la evaluacion del desempeno permiten

implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y

como parte de la implementacion de una

estrategia integral que impulsa la consoli-
dacién de la modernizacién de la Administracion
Publica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacién de valor publico, la Direc-
cion de Evaluacion establecié en el PAE 2020, la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
realizadas en el afio 2019, cuyo propésito funda-
mental es retroalimentar el ciclo presupuestario a
través de la vinculacién de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente pro-
cesos de programacion; lo anterior en congruen-
cia con los objetivos sefialados en las Lineas de
Accion 1, 2 y 3-de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democratico, Innovador y Transparen-
te” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, lo
que a su vez permite fortalecer y consolidar el

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sis-
tema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cadas en la evaluacion, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefia-
ladas por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento se realiza con el propésito de contribuir a
la mejora de los programas publicos y fortalecer
el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2019, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar
el disefio, funcionalidad y la consecucion de los
objetivos para los cuales fueron creados los pro-
gramas publicos.
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La Direccion de Evaluacién, establecio el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo
sefialado en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a ni-
vel federal por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tie-
ne como proposito establecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a
la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

e
= Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Sequimiento
Establecimiento alos ASM.
del proceso = |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento y recomendadiones de las Evaluaciones practicadas en 2019.
de los ASM

= Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

= Anélisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.

Analisis = Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involuarados
y clasificacion y nivel de prioridad.
de los ASM

= Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.

= Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos

Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM
;’e' P“Fme:‘t" = Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
nstrtuuctna Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacion de la SPF.
= |ntegracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacion programacion y presupuestacion.
y difusion = Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electrénicas oficiales correspondientes.
= Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsables.
= Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que confirmen la implementacion de los ASM.

= Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccion de Evaluacion de la SPF.
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El proceso referido dio inicio con el envio de
usuario y contrasefia de acceso al sistema
ASPEC a los Enlaces Institucionales de Evalua-
cioén, con el propésito de que los ASM sean
analizados y clasificados, para su posterior for-
malizacion.

Por ultimo, el proceso considera el seguimien-
to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos.

lgualmente, a fin de apoyar la toma de deci-
siones en el proceso de asignacion presupues-
tal de las politicas y programas publicos del
Estado, el presente DIT validado y firmado, se
enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Se-
cretaria de Planeacion y Finanzas (SPF), para
que los ASM aceptados por las Dependencias
y Entidades sean considerados en el proceso
de programacion de los Pp del préximo ejerci-
cio fiscal, incrementando asi la eficiencia, efi-
cacia y calidad de la Gestién Publica Estatal




Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempeno de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestion para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base

en la informacion capturada por la o el

Enlace Institucional de Evaluacion en el
Sistema ASPEC, la Direccion de Evaluacidon adscri-
ta a la Subsecretaria de Planeacion de la Secreta-
ria de Planeacion y Finanzas, elaboro el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la eva-
luacién de tipo Especifica de Desempefio efec-
tuada en 2019 al Programa presupuestario M009
- Administraciéon eficiente de recursos del go-
bierno del estado.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Directora de Administracion de la Secretaria
de Administracion designada como Enlace Ins-
titucional de Evaluacion mediante el oficio SA-
DA-1030-2020, dara seguimiento a las accio-
nes que se describen en el Anexo |. Dichas ac-
ciones corresponden a la aceptacion de 14 de

»

»

»

las 14 recomendaciones emitidas por la ins-
tancia evaluadora y que fueron analizadas y
clasificadas por la Dependencia antes mencio-
nada.

Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacién de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacion y las Unida-
des Administrativas involucradas, por lo que
dichas areas en coordinacién con la Direccion
de Administracion , son los responsables de su
cumplimiento.

Las fechas de término para la implementacion
de cada uno de los ASM, se establece en la

columna “Accion” del Anexo antes menciona-
do.

La Direccion de Evaluacion de la SPF, como Ins-
tancia Técnica de Evaluacion del Estado de
Puebla, sera la encargada de dar seguimiento
a las acciones establecidas para la implemen-
tacion de los ASM del presente Documento.
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» Laevidencia que permitira verificar laim- » Por tltimo, en cumplimiento a la normati-

plementacion de los ASM del Pp M009 va aplicable en materia de transparencia
debera cumplir con las caracteristicas de y rendicion de cuentas, la Direccion de
exactitud, autenticidad, legibilidad y ofi- Evaluacién publicara el presente DIT en la
cialidad. seccion de ASM del Portal de Internet del

: ) SED de la Administracién Publica Estatal,
» Por otro lado, la evidencia que sustente la

. disponible en:
implementacién de los ASM podra ser re-
querida en cualquier momento por la Di- http://www.evaluacion.puebla.gob.mx»
reccion de Evaluacion de la SPF para su ASM » Documentos Institucionales de
analisis y valoracion. Trabajo de los Aspectos Susceptibles de
Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comtin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados de la Evaluacién de Especifica de Desempeiio del Pp M009, en la
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintiséis dias del mes de octubre de

dos mil vei

Secretaria de Rlaneacion y Finanzas Secretaria de Administracién

PR M \f)u”cﬂk

Oscar Benigno Lezama Cabrales América Miroslava Murillo Lépez
Director de Evaluacion Directora de Administracidn
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|Se recomienda que, dentro de los documentos programéticos,

-

¢ Gobierno de Puebla
- Hacer historia: Hacer futuro.

[
‘1. Accidn: Incluir el periodo de revision y/o actualizacién de la

disimilitudes.

inconsistencias en su cuantificacién y manejo, siendo los
planteamientos mas precisos e inequivocos, los del segundo
}d_ocumentu en comento.

"l - Secretariade ’
Planeaciony Finanzas

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Administrativa:Direccion

Dependencia/Entidad: Secreta d

Administrativa:Direccion

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Administrativa:Direccién

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Administrativa:Direccion de

presupuestario MOO0S. ‘

Pégina 1

programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2021
Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Administrativa:Direccién de

No se sefiala de forma textual un periodo para |a revision y/o 'Diagnéstico' como en el 'Arbol de problemas, se incluya de 'La institucion incluird en su estructura analitica del Programa. o | E_ 2 ‘problematica en la estructura analitica del Programa Administracién
1 |modificacién de la problemética central ni en el 'Arbol de manera textual el periodo de actualizacion o revision dell  Si Si :Presupuestarfn 2021 el periodo de revisién y/o mndificadén! 2 g & | Presupuestario 2021, cuando inicie el proceso de Unidad
problemas’, ni en el 'Diagnéstico del Pp'. ‘problema central, esto con la finalidad de que, el problema ‘de la problematica central | = 5 | 2 jprcgramacién y presupuestacion para resultados AR aaE
'sea consistente con |a realidad que presenta. | [ : | ' Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020
| || _1 o o e
o o . planteamtentol o —_.“ - ' | i i 1 Accién: Homologar en la estructura analitica los problemas
£l wlams: coneral olantass | Dliendites: daldel Bk - dos 105 8 P — | 'Se corregird y homologan el problema central en la estructura - | & ‘ 2 v soluciones del programa presupuestario M00S, para guardar [ —
2 P 5 S AN o e ] A S P? M si | si lanalitica del programa presupuestario M009 para el gjercicio, = = 8 @ logica vertical y horizontal, para el proceso de programacion
programa' difiere del sefialado en el 'Arbol de problemas'. |la estructura analitica del Pp M0039, a fin de evitar confusiones ! bl gt | < ?‘.- b2 S Unidad
o ambigiiedades sobre su analisis. ) = Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020 | Administracion
La definicion del problema presentado en el documento 'Arbol Se sugiere al ejecutor precisar la poblacién objetive dentro del i | | i
de problemas' se presenta como un hecho negativo, no problema central, por lo que se propone lo siguiente: "Las Se anallzard b oportunidsd de:nsejors: de T definkcidn del [ 8 5 ‘1. Accion: Se realizara la mejora del problema del programa’
|expresa ausencia de bienes o servicios, sefialando consistencia Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Puebla ) 2 B - - o & | € |presupuestariu asi como precisar la poblacion objetivo que|Administracion
3 : . L . ) Si 5i  problema y asi como la poblacion objetivo para incluirloenla, = = g Qb o s |
con los criterios marcados por la MML; sin embargo, presenta cuentan con procesos administrativos poco eficientes gue no 2 o Itados 2021 < a 8 |atsende el programa para el siguiente ejercicio fiscal 2021. ‘Unidad
oportunidad de mejora en cuanto a la precision con que favorecen la eficiencia y la transparencia de los recursos Pragramacion y presupliestacion para-resu ’ { - Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020 ‘Administracion
sefiala |a poblacién objetivo. publicos". ‘ [ ‘ :
| — | ! ,_‘__ S — 1
| Se recomienda al ejecutor sefialar textualmente el periodo en I
! el que cada apartado del 'Diagnostico’ debe ser actualizado, | | | 1. Accién: Para el proceso de programacion y presupuestacién'
En el ‘Diagnéstice’ no se especifica: de maners wextusl @l especialmente en aquellos apartados que contienen datos Se acepta el ASM, para mantener actualizados los periodos de 5 !E 2 para resultados‘ del F:rjercicio fiscal 2021, se arftuaii:an:én las [A——
4 petioda o plaze para suactualizacién, cuantitativos que sirven como base para la toma de decisiones| Si Si  modificacion al programa presupuestario MO0D9 para el g‘ E,_ 2 fechas de modificacion en los apartados del diagnostico del Unidad
en materia de planeacidn, programacién y presupuestacion ejercicio fiscal 2021. & O programa, para tener mas certeza de la informacion. Administracion
| del programa, con el objetivo de tener certeza de que Ia | Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020
| informacion contenida en cada apartado es vigente. | !
;fEs importante que dentro de los documentos programaticos | i
'del Pp como 'Diagndstico’, 'Analisis de la poblacién objetivo’, i | ‘1. Accién: Se incluira la homologacion de la poblacion objetivo
Se determind que las definiciones poblacionales descritas en ademas de la MIR del Pp, se empleen de forma homologada, Siacepk 81 ASMI iara definic v Homislogar |as poblatianes| 8 | o iien los documentos de la estructura analitica de rflanera !
5 el Diagnostico y en el documento 'Analisis' de la poblacién las definiciones de las poblaciones de referencia, potencial, - s lobjnivs: Be I estruckie anales gl programai % § i 2 adecuada a fin de guardar congruencia con la atencién que Administracion
objetivo’ no son consistentes, pues su redaccion muestra objetivo y atendida, a fin de evitar confusiones e | = | & .§ realiza el Programa presupuestario, durante el proceso de Unidad
- ‘ v Administracion
|
[
|

i
de‘
|
|

de|

de




La metodologia para la cuantificacién de los distintos
conceptos poblacionales se basa en el 'Catalogo de
/Instituciones y Unidades Responsables' de la Administracion

MO09 Administracion eficiente de recursos del Gobierno del Estado
Secretaria de Administracion

Se recomienda considerar dentro de la metodologia
establecida para la cuantificacion de los conceptos

Se acepta el ASM, aunque no se tiene un control para

rr:h

7 Gobierno de Puebla
> Hacer historia. Hacer futuro.

1. Accién: Se reforzara la metodologia para mantener

Secretariade
‘Planeacion y Finanzas

Componentes del Pp, por parte de los ejecutores. |

sean proporcionados a la instancia evaluadora, con el objetivo
de analizar la consistencia y contribucién real del programa.

beneficiadas en sus procesos administrativos que realiza la
Secretaria de Administracion a traves de sus diversas areas.

e —— =

Pagina 2

Administracion. Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020

‘Administracion

Publica, conforme a la publicacién del Periddico Oficial i isposici i ) ; . ; Dependencia/Entidad:  Secr de
P A .(.) ki Diei. e pnblacmna.ls?s, Fas' .refor.m.'_as ¥ dispecicionies deld. Ley Orgé.t?lca actualizar de manera constante los datos el catalogo de las o 8 g - |actualizada la poblacion objetivo del programa presupuestario s ” |
Estado, y a las reformas y nuevas disposiciones de la Ley de la Administracion Publica Estatal, Decretos de la Creacion y ; . R . . ES = £ ; : Administracion
B " fes e i 3 e Si Si | Instituciones y en las modificaciones constantes en sus URs de! g o % |al depender de las estructuras organicas de las dependencias y . va:Di i
Orgédnica de la Administracién Plblica Estatal, Decretos de Decretos de Extincién de diversos Organismos Pblicos; asi . : s = a ¥} : e e | Unidad  Administrativa:Direcci '
< - . , : o | cada Dependencia y Entidad y Organismo Publico de la & | 8 |entidades de Iz  Administracion  Publica  Estatal. e i
Creacion y Decretos de Extincion de diversos Organismos como mantener actualizados los datos cuantitativos que L S | S : Administracion
P . o . . . ) | Administracion Publica. | Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020
Publicos; por lo que las reformas a dichas leyes, incide en lajindican su magnitud, para los cuales se establecié un periodo [ |
definicidn, cuantificacion y focalizacion de las poblaciones de anual.
referencia, potencial, obietivo v atendida.
la alineacié: del Pp MO0 3 los obistives el Programa Actualizar la alineacion del Pp M009 a los instrumentos de |
Institucional de la Secretaria de Finanzas y A dministfac" 'planeacion estratégica vigentes (PED, Programa Sectorial, Se acepta el ASM aunque la alineacion del PP MOO09 a los e s L Accion: Se actualizard la alineacion estratégica con los 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de|
(hoy Secretarfa de Administracién) vigente :;n 2018, no ;E:ff’rograma Institucional, entre otros), asi como incluir dichal Si si linstrumentos de planeacién estratégica del PED etc, ya se, g £ 'S nuevos instrumentos de planeacion para el siguiente proceso Administracion |
databladida i 8l doturments Aliniaci -_rT é' ica’ \vinculacién a objetivos de orden superior (completa) en los| ‘realizd durante la programacion y presupuestacion para < °3{ E de programacion y presupuestacion para resultados 2021. Unidad  Administrativa:Direccion  de
) . ) Bl Y documentos 'Alineacion estratégica' y 'Diagnéstico del 'resultados del ejercicio fiscal 2020. | o & Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020 |Administracién
tampoco fue mencionada en el 'Diagndstico del programa'. : | [ |
programa’. | | __
o ! x}‘"'l. Accion: Se reforzara el nombre el indicador a nivel proposito 1. Deosrdens/Enta d-_ Secn_'etaria e
j daccion del indicador de g = ara darle mas claridad, relevancia e impacto a lo que se esta ’
A nivel Propdsito, el nombre del indicador no se considerd Se recomienda precisar dentro del nombre del indicador del . < 5.:-. ARk ?]_ASM para| fjoer \a: redecio VAR a | & 2 P i SR P 9 o Administracion
. Si Si  |nivel propodsito, ya que no se especifica el apoyo con el que| £ = § @ midiendo, para el ejercicio de programacion |y . it G s d
claro. nivel Propdsito a qué tipo de apoyo se refiere. ; 2 ; : < | 2 o 5 iy Unidad  Administrativa:Direccion e
atiende a las dependencias y entidades del poder ejecutivo. | 3 T |presupuestacion para resultados 2021. Inicio:30/09/2020 Administracisn
. LT IFin3112/2020 -
Disefiar una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo
: ; ara el Pp MO09, que contenga como minimo los siguientes 1. Accidon: Se redefinird la estrategia de cobertura del
El apartado 'Estrategia de cobertura' del 'Diagnéstico dell” ! ; : : S :
pmg‘::ma' - cuentga coif 168 Sleimentss suﬁgienteIs v elementos: metas de cobertura anuales para los préximos Se acepta el ASM donde se identificaran las coberturas para el 3 @ |Diagndstico del programa MO09 en el proceso de/l. Dependencia/Entidad: Secretaria de
p— derar,se O alcar::e cinco afios, asi como los criterios con las que se definen; la si i mediano y largo plazo de la nueva administracion del gobierno % = £ programacion y presupuestacion para Resultados del ejercicio; Administracion
la cobertura del programa eialuap do en el :1 ediano v la :estimal:ién del tiempo en que convergeran las poblaciones o del estado a fin de dar cumplimiento para definir la atencién g §L § fiscal 2021, para dar un mejor cumplimiento a las metas Unidad f&dm[nistrativa:D[reccién de
plazo, que mejoren su desempefio Y 13780 < eas de enfoque potencial y objetivo; y que considere el de la poblacion objetivo del programa presupuestario M00S, "” Y programadas para el presente sexenio. Inicio:30/09/2020 Administracion
! P presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién Fin:31/12/2020
objetivo en los proximos cinco afios.
S id p— " inf 16 detallad Se acepta el ASM, sin embargo, el catalogo de Instituciones y
En el apartado 3.1 del Diagnostico se menciona un 'Catalogo econs. o c|.uee SIS e _3 SRR ARG A ESONR a! Unidades Responsables de la Administracion Publica, se | 1. Accién: Se tendra la informacion actualizada durante el o dencia/Entidad: Secretaria d
LA . L . |de las instancias que son beneficiadas con los Componentes L . . A o | mn . . - : 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
de Instituciones y Unidades Responsables de la Administracidn (bienes y servicios) otorgados a través del Pp M009 | [ [sohclta de forma actualizada a la Secretaria de Planeacion y 3 2 | 5 ejercicio fiscal 2021 para las evaluaciones posteriores sobre las P -
10 Pdblica', no obstante, esta informacién no fue proporcionada ; Y : e o Srilond s 1 B Di Si Si  Finanzas a fin de tener informacidn real sobre cuales ejercen| ‘m© 2 | T dependencias y entidades que son beneficiadas en los d  Administrativa:Direccis d
! % i ) ; : ‘cual se sugiere que, en evaluaciones posteriores, dichos datos R | o o a : : s ‘Unida ministrativa:Direccion e
‘como padron o listado de instancias beneficiadas con los presupuesto durante el presente ejercicio para que sean o S procesos administrativos que realiza la Secretaria de
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1

'El Pp no cuenta con documentos normativos en los que se
\identifiquen los resimenes narrativos de la MIR, los procesos
'y/o subprocesos para su operacidn, ni los actores involucrados
‘en su operacion.

El Manual de Procedimientos de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, no hace referencia explicita al Pp M009, a
pesar de contener procesos relacionados con los
Componentes de dicho programa.

13

14

Para los ejercicios subsecuentes, a fin de establecer]
estandares y procedimientos precisos para la operacion del
programa, se recomienda al ejecutor disefiar un documento
institucional en el que se establezcan lineamientos, se
especifiguen como minimo los objetivos del programa, Ia[
poblacién objetivo, las responsabilidades de los actores
involucrados en el proceso, asi como los mecanismos
'necesarios para que los recursos financieros asignados al Pp

IM00S, se manejen con transparencia, eficacia y transparencia.

Se recomienda elaborar un manual de procedimientos u otro
documento institucional similar, donde se incluyan los
procesos y subprocesos para la generacion de los servicios
(Componentes) que entrega el Pp; asi como el detalle de las
acciones y actividades a realizar por los actores involucrados;
los mecanismos para el seguimiento y evaluacién de los
procesos; la calendarizacion para llevar a cabo su
actualizacion; y que este se publique en los principales sitios
'web del Gobierno del Estado.

Si

Si

Si

La institucion incluira los documentos normativos pertinentes|
donde se identifiquen los procesos para su operacion del
programa presupuestario a traves de los manuales de
procedimientos de la Secretaria de Administracion. |

|

Se acepta el ASM, ya que a consecuencia de |a escision de la,
extinta Secretaria de Finanzas y Administracién, la Secretaria
de Administracion se encuentra en proceso de publicacion de/
su manual de procedimientos donde se incluyen los procesos
de las dreas con la nueva estructura organica para el ejercicio
Hfiscal 2020.

El ejecutor indico en el apartado '4.1 Complementariedad y
Coincidencias' del 'Diagndstico’, que no existen similitudes o
complementariedades del Pp MO009 con otros Programas
presupuestarios.

Se identificd complementariedad i similitudes del Pp M009
con los programas 'P003. Gestion para resultados de la
administracion publica' y 'P004. Planeacion y evaluacion
estratégica’ (ver reactivo 12 del presente informe), por lo que§
se recomienda incluir dicha informacién en el apartado '4.1
Complementariedad y Coincidencias' del 'Diagnostico’.

Si

Si

/Se acepta el ASM de incluir en complementariedad y
‘similitudes en el diagnostico del programa PP M009, al PO03 y
'!PUM, ya que su atencién de poblacién objetivo es la misma al
iser la Administracion Estatal del Estado de Puebla.

En 2018, el indicador del Componente 1 reporté un
cumplimiento excedido de su meta, igual a 145.32%; mientras
que las Actividades 1.5 y 8.2, reportaron un cumplimiento

inferior al esperado; asimismo, las Actividades 1.2 y 4.2

fsobrepasamn su meta en mas de 115%.

Se recomienda al ejecutor que, en ejercicios posteriores,
revise el comportamiento del cumplimiento de las metas de
los indicadores del Componente 1, Actividades 1.5, 8.2, 1.2 y
4.2, su linea base, asi como los factores externos e internos
que en el afio 2018 afectaron su cumplimiento, a fin de poder
estimar adecuadamente los valores que se pretenden lograr
en el gjercicio fiscal correspondiente.

Si

Si

Se acepta el ASM para realizar estimaciones mds certeras y
reales para tener un mejor cumplimiento de metas de los
componentes y actividades del programa presupuestario
MOO0S en los ejercicios posteriores.
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Medio

Alto

Bajo

Alto

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

/. f7 Gobierno de Puebla
7%~ Hacer historia. Hacer futuro.

Operacion

Operacién

Pla

1. Accién: Se haran referencia a la publicacion de los manuales
de procedimientos donde se mencionen los procesos de
operacién que realizan las areas que estan adscritas al
programa presupuestaric para la  programacion y
presupuestacion de resultados del siguiente ejercicio fiscal
2021

Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020

|
El. Accidn: Se hara referencia al manual de procedimienms;
‘cuando este autorizado y publicado, en el diagnostico dell
gprograma presupuestario donde se validen los procesos que|
'realizan y atienden las areas de la Secretaria para el siguiente
ﬁejerdcio de programacion y presupuestacion 2021.
:Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020

p Secretari

S AT

neacion y Finanzas

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Administracion

Unidad Administrativa:Direccio

Administracion

1. Dependencia/Entidad: Secretaria
Administracion
Unidad Administrativa:Direccion
Administracion

Operacion

Resultados

|1. Accidn: Se realizaran las modificaciones en el diagnéstico
:del programa presupuestario para incluir los programas
|presupuestarios similares al M00S.
(Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020

1. Dependencia/Entidad: Secretaria
Administracion
Unidad Administrativa:Direccién
Administracién

de

!.
i
1. Accidn: Se realizard el andlisis y las proyecciones mas
‘certeras a las metas de las actividades y componentes que
Eentrega el programa presupuestario M009 para el ejercidai
(fiscal 2021 durante el proceso de programacion vy
| presupuestacion para resultados. '[
| Inicio:30/09/2020 Fin:31/12/2020 [

1. Dependencia/Entidad: Secretaria
Administracién

Unidad Administrativa:Direccion
Administracién




